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Om Norwaco

Norwaco er en forvaltningsorganisasjon for opphavsmenn,
utgvende kunstnere og produsenter. Norwaco ivaretar
rettighetshavernes interesser der felles forvaltning av
opphavsrettigheter og naerstaende rettigheter anses som
hensiktsmessig. Norwaco har 35 norske organisasjoner som
medlemmer. Til sammen representerer disse ca. 65.000
individuelle norske rettighetshavere. Norwaco representerer
ogsa en rekke utenlandske rettighetshavere gjennom avtaler
med utenlandske organisasjoner.

Norwacos forvaltningsomrader - sektorer

Medlemmene gir forvaltningsoppdrag til Norwaco gjennom en

forvaltningskontrakt. Denne deler Norwacos forvaltning i syv
hovedomrader — Norwacos sektorer.

e Tredjeparts TV- og radiodistribusjon
Samtidig og uendret (linezer) distribusjon av TV- og
radiokanaler og tilknyttede pa forespgrsel-tjenester.

e Undervisningsbruk
Bruk av audio- og audiovisuelle verk i
undervisningsvirksomhet.

e Bedriftsintern bruk
Bruk av audio- og audiovisuelle verk internt i bedrifter og i

ansattes presentasjoner for kunder og samarbeidspartnere.

e Bruki bibliotek og museer
Bruk av audio- og audiovisuelle verk internt i bibliotek og
museer for besgkende.

e Bruk av TV-selskaps arkivmateriale

TV-selskaps bruk av eget arkivmateriale i nye produksjoner

og tilgjengeliggjgring for privat bruk. Tredjeparters
tilgjengeliggjgring av slikt arkivmateriale.

e Offentlig fremfgring av TV-innhold
Offentlig fremfgring av TV-innhold — linezert og offline —
pa offentlig tilgjengelige steder som hotellobbyer,
treningssentre, flyplasser mm.

e Privatkopiering (fordelingsoppdrag)
Kompensasjon for lovlig kopiering til privat bruk.

Medlemsorganisasjonene slutter seg til de forvaltnings-
sektorene som er relevante for deres medlemmer. De
overdrar til Norwaco rett til a inngd avtaler om forvaltning

av rettighetene og til a fordele vederlag eller kompensasjon.
Det er medlemmene i hver enkelt sektor som beslutter
fordelingen av vederlaget mellom organisasjonene. Fordeling
av vederlag til norske og utenlandske rettighetshavere som
ikke er medlemmer av tilsluttede organisasjoner, hgrer inn
under styrets ansvarsomrade.
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Siste ord fra avtroppende direktar

Etter elleve ar som direktgr i Norwaco gar jeg i skrivende
stund inn i min siste arbeidsmaned i Norwacos tjeneste.

| disse arene har det skjedd en galopperende utvikling pa
TV-markedet — en utvikling som har utfordret bade bransjen
og lovgivningen. Norwacos forhold til kundene, avtaleverket,
rettighetsportefgljen og maten vi handterer rettigheter pa
—alt er endret siden 2007. De tekniske mulighetene har fgrt
og fgrer an, TV-abonnentenes forventninger og krav er helt
andre i dag enn for ti ar siden, og lovgiver sliter med a henge
med i svingene. Innen «familien» har rollefordelingen mellom
Norwacos medlemsorganisasjoner og Norwaco som fgr var

tydelig, blitt mer diffus — og har medfgrt behov for andre typer

samarbeid enn tidligere.

Min egen leeringskurve har veert bratt disse arene, men

du verden sa mye jeg har leert og fatt veere med pa!
Utfordringene har veert tallrike, talmodigheten mang en gang
satt pa prgve, og arbeidsbyrden har til tider veert i overkant
stor. Det har veert tgft. Det har veert morsomt. Og ikke minst;
det har ikke vaert en kjedelig dag pa jobb!

Jeg vil benytte anledningen til & takke medlems-
organisasjonene og utenlandske rettighetshaverorganisasjoner
for forvaltningsoppdrag og tillit. Norwacos mange eksterne
samarbeidspartnere for verdifulle samtaler og gode rad.

En saerskilt takk til UBON som har statt last og brast med
Norwaco gjennom krevende ar. Videre vil jeg takke kundene
for & ha gjort oss sterkere og mer kreative, og ikke minst

for interessante og konstruktive forhandlinger. Til sist vil

jeg takke mine lojale kolleger i Mgllergata 8 som har dratt
hverdagslasset sammen med meg i motgang og medgang.

Nar jeg na snart er pa vei ut av dgra, kan jeg med glede og
stolthet se tilbake pa tidenes beste Norwaco-ar. Aldri fgr
har det stremmet et hgyere vederlag til rettighetshaverne
gjennom Norwaco. Det er inngatt nye avtaler i 2017, og
flere av disse vil fgrst fa full gkonomisk uttelling i 2018. Det
er fglgelig lagt til rette for fortsatt vekst, og mulighetene er
mange i arene som kommer. For meg personlig er dette et
godt tidspunkt for a ga videre.

Jeg haper norske og utenlandske rettighetshaver-
organisasjoner vil fortsette a se fordelen med kollektiv
forvaltning. En sterk og god rettighetsportefglje er alfa og
omega for en forvaltningsorganisasjon som Norwaco, i tillegg
til en profesjonell rettighetshandtering. Kun slik forblir vi en
attraktiv samarbeidspart for eksisterende og nye kunder.

Jeg gnsker Norwaco fortsatt suksess i arene som kommer, og
ser frem til 3 fglge utviklingen videre fra sidelinjen.

Takk for meg!

Cathrine Nagell, direktgr, februar 2018



Styrets beretning

Virksomhet og fremtidig utvikling

Norwaco er en organisasjon som forvalter opphavsrettigheter
til opphavsmenn, utgvende kunstnere og produsenter i
audiovisuelle produksjoner. Hovedvirksomheten i 2017

gjaldt tredjepartsdistribusjon av TV-kanaler og arkivtjenester.
Norwaco inngar avtaler og krever inn vederlag som fordeles til
norske og utenlandske rettighetshavere.

Inntektsgkning i 2017

Inntektene for 2017 gkte med kr 30 millioner sammenlignet
med 2016. Norwaco kan dermed notere seg nok et toppar pa
inntektssiden.

Tredjeparters TV- og radiodistribusjon

Norwaco tilpasser seg den nye TV-hverdagen og har i 2017
inngatt flere nye avtaler med innholdsleverandgrer. Enkelte av
disse avtalene vil fgrst fa full gkonomisk uttelling i 2018.

TV-vanene endrer seg raskt i befolkningen. Det er viktig at
Norwaco har vide mandater fra medlemsorganisasjoner
og utenlandske samarbeidspartnere, dvs. en stor
rettighetsportefglje, og at Norwaco er rustet for hurtige
omstillinger.

Undervisningsbruk

Ogsa pa undervisningsomradet har det veert vekst i 2017.
Likevel har vi i lgpet av 2017 mottatt oppsigelser som

kan bety reduksjon i inntektene for 2018. Avtaler inngas

i stor grad med kommuner og pavirkes av de forestaende
kommunesammenslaingene. | tillegg er brukervanene pa
undervisningsfeltet, som pa andre omrader, i stor endring.
Som i fjor ser vi at Musikklisensen er en stadig viktigere del av
lisensieringstilbudet til Norwaco. Fremtidig utvikling vil veere
avhengig av gode mandater og oppdatert lovgivning.

Bruk av NRKs arkivmateriale

Norwaco har gjennom hele 2017 hatt Igpende forhandlinger
med NRK om en arkivavtale for produksjoner kringkastet
etter 1997. Det er stor avstand mellom partene, bade nar det
gjelder vederlag og hva en avtale skal omfatte. Navaerende
avtale for produksjoner kringkastet fgr 1997, Igper til 2020.

Det har ogsa veert dialog med andre kringkastere om deres
arkivbruk. Dialogen vil fortsette i 2018.

Ny andsverklov

Stortingets behandling av forslaget til ny andsverklov ble
som kjent utsatt, bl.a. pa grunn av et massivt press fra
rettighetshaversiden. Sett bort fra «Klasseromsdoktrinen»
som Norwaco tydelig har markert sin motstand mot, er det
seerlig to punkter som vi ser frem til at vil bli giennomfgrt i
den nye loven: en presisering og oppdatering av vilkdrene
for & utlgse avtalelisens og innfgringen av en ny og
generell avtalelisensbestemmelse for TV-distribusjon. Disse
bestemmelsene vil bidra til en enda enklere klareringslgsning
for audiovisuelle verk gjennom Norwaco.

@konomiske forhold

Inntektsfgrt vederlag utgjorde kr 370 millioner i 2017.
Driftskostnadene utgjorde 4,7 % av inntektsfgrt vederlag
(eksklusive stgtten til Norcode pa kr 1,16 millioner).

Styring av finansiell risiko

Innkrevd vederlag fordeles normalt aret etter innkreving.
Styrets strategi for kapitalforvaltning har sikkerhet for
kapitalen som overordnet malsetning og skal prioritere dette
foran maksimal avkastning.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om
fortsatt drift, jfr. regnskapslovens § 4-5. Styret bekrefter at
forutsetningene er til stede, jfr. regnskapslovens § 3-3a.

Administrasjon

Norwacos direktgr giennom de siste elleve arene har sagt opp
sin stilling med virkning fra 1. mars 2018. Styret er i gang med
a finne hennes etterfglger.

Norwaco hadde ved arsskiftet tolv ansatte hvorav seks menn
og seks kvinner. Sykefravaeret var pa 4,6 %. Etter styrets
oppfatning er arbeidsmiljget i Norwaco godt.

Norwaco driver sin virksomhet fra leide lokaler i Oslo sentrum.
Det har ikke blitt rapportert om skader eller ulykker pa
arbeidsplassen. Virksomheten er ikke av slik karakter som kan
forurense det ytre miljget.



Norwacos styre Fra venstre: Stian Langgaard-Nielsen, Peder Horgen, Jan Terje Helmli, Marte Thorsby, Bernhard Ramstad,
Ann-Kristin Vasseljen, Cato Strgm, Renée Rasmussen, Harald Holter og Hege Iren Frantzen.

Oslo, 13. april 2018
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Arsregnskap 2017

Resultatregnskap

(Tall i kr) Noter 2017 2016
OPPTJENING AV VEDERLAG

TV-distribusjon 277 189 806 251123 306
Undervisningsvirksomhet 23204976 22 006 750
Bibliotek og museer 516 546 496 950
TV-selskaps arkiv 18 129 496 17 701 102
Privatkopiering 50 787 648 48 329 993
SUM OPPTJENTE VEDERLAG 369 828 472 339 658 101
Netto finansinntekter 1 3277103 4151709
SUM VEDERLAG OG FINANSINNTEKTER 373 105 575 343 809 810
VEDERLAG TIL RETTIGHETSHAVERE 353 995 503 323 529 569
MIDLER TIL DEKNING AV DRIFTSKOSTNADER

Vederlag og finansinntekter til dekning av drift 19 110072 20280241
Medlemskontingenter 17 500 18 000
Endringer i pensjonsforpliktelse mot udekket tap 6 -551329 -
Sum midler til dekning driftskostnader 18 576 243 20 298 241
DRIFTSKOSTNADER

Lgnn og andre personalkostnader 2,6 12 046 836 12 320633
Avskrivninger 3 111979 78 353
Stgtte til Norcode 4 1160 000 814 500
Andre driftskostnader 5257428 7 084 755
Sum driftskostnader 18 576 243 20298 241

RESULTAT




Balanse

(Talli kr) NOTER 2017 2016

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Inventar/kontormaskiner 3 293 519 249 826
Langsiktig fordring 50568 50568
Aksjer/verdipapirer 1 1500 000 1500 000
Sum anleggsmidler 1844 087 1800 394

OML@PSMIDLER

Fordringer pa vederlag 34241 861 26 136 384
Andre fordringer 141375 278942
Sum fordringer 34 383 236 26 415 325
Vederlagsmidler i bank 131212 387 108 808 316
Pengemarkedsfond 1 118 773 561 116 846 201
Sum investeringer 249 985 949 225654 517
Bankinnskudd 5 3446293 2927 169
Sum omlgpsmidler 287 815 477 254 997 012
SUM EIENDELER 289 659 565 256 797 406
EGENKAPITAL

Udekket tap pensjon 6 -5100 515 -5 651844
VEDERLAG/GIJELD

Vederlag og renter avsatt til utbetaling 286 977 430 254 398 327
Beregnet fremtidige pensjonsforpliktelser 6 5100 515 5651 844

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 533 558 444 637
Offentlig gjeld 1047078 1064 226
Annen kortsiktig gjeld 1101 499 890 216
Sum kortsiktig gjeld 2682134 2399 079
SUM GIJELD OG VEDERLAG 289 659 565 256 797 406

Oslo, 13. april 2018
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Kontantstromanalyse

(Tall i kr) 2017 2016

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat - -
Ordinzaere avskrivninger 111979 78 353
Endring i kundefordringer og leverandgrgjeld -8 016 556 -10418 078
Endring i andre tidsavgrensningsposter 331701 -2.890 058
Endring i vederlag og renter til utbetaling 32579103 4492125
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 25 006 227 -8 737 658

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler -155672 -195 803
Innbetalinger ved salg av aksjer - 3000 000
Endring i andre investeringer -1927 360 -1 660 766
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -2 083 032 1143431
Netto endring i likvider i aret 22923195 -7 594 227
Kontanter og bankinnskudd per 01.01. 111 735 485 119329712
Kontanter og bankinnskudd per 31.12. 134 658 680 111 735 485
| balansen

Vederlagsmidler i bank 131212 387 108 808 316
Bankinnskudd 3446293 2927169
Sum kontanter og bankinnskudd per 31.12. 134 658 680 111 735 485

Herav utgjgr bundne bankinnskudd:

Skattetrekksmidler 554 884 554 884

Depositum husleie 633516 630 382

Sum bundne bankinnskudd 1188 400 1185 266




Noter til regnskapet

Alle tall i norske kroner med mindre annet opplyses saerskilt.

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens
bestemmelser og god regnskapsskikk.

Fglgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Vederlag

Inntektsfgring av vederlag er bokfgrt etter
opptjeningsprinsippet som er innevaerende regnskapsar.
Vederlag mottatt fra utlandet er opptjent i 2016 og tidligere ar.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid.
Avskrivningene er fordelt linezert over antatt gkonomisk
levetid.

Aksjer og verdipapirer som anleggsmidler

Anleggsaksjer og verdipapirer hvor Norwaco ikke har betydelig
innflytelse, balansefgres til det laveste av kostpris og virkelig
verdi.

Pengemarkedsfond som omlgpsmidler
Verdipapirer som inngar i en handelsportefglje vurderes til
virkelig verdi pa balansedagen.

Fordringer

Fordringer pa vederlag og andre fordringer er verdsatt til
palydende etter fradrag for avsetning til mulige tap. Avsetning
til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de
enkelte fordringene.

Pensjoner

Ytelsesbaserte pensjonsordninger vurderes til ndverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses
opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig
verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som
skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt
gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer

i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle
gevinster og tap) under 10 % av det som er stgrst av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene ved begynnelsen
av aret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen

er over 10 %-grensen ved arets begynnelse, resultatfgres

det overskytende over antatt gjennomsnittlig gjenveerende
opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres
som lgnn og andre personalkostnader.

Norwaco har tidligpensjon, AFP i Fellesordningen, som er

en ytelsesbasert flerforetaksordning. Det foreligger ikke
tilstrekkelig informasjon til at Norwaco kan regnskapsfgre sin
proporsjonale andel av den samlede pensjonsforpliktelse,
pensjonsmidler og pensjonskostnad. Innbetalt premie
kostnadsfgres under Ignn og andre personalkostnader.

Feil i tidligere arsregnskap — sammenlignbare tall
Pensjonsforpliktelser er aktuarberegnet per 31.12.16 og
innarbeidet i balansen per 01.01.17 med kr. 5 651 844.
Effekten er bokfgrt mot egenkapitalen (udekket tap).

Det er vist sammenlignbare tall i balansen for 2016.
Resultatregnskapet og kontantstrgmsanalysen for 2016 er ikke
omarbeidet. Effekt i resultatregnskapet for 2016 er reduserte
pensjonskostnader med kr 671 861.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter
og bankinnskudd.



1. Finansinvesteringer

Vederlagsmidlene er plassert pa saervilkarskonti i DNB,

i pengemarkedsfond og aksjefond. Gjennomsnittlig
avkastning pa midler plassert i bank har veert 0,75 % og i
pengemarkedsfond 1,4 %.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn/honorarer 1318622 760 600
Pensjonspremie 259933
Annen ytelse 6061

Ved arbeidsgivers oppsigelse skal daglig leder, i tillegg til
Ignn i oppsigelsestiden, ha krav pa etterlgnn tilsvarende 12
maneders fast lgnn.

Det var ved utgangen av 2017, 12 ansatte i Norwaco.
Revisor
Kostnadsfgrt honorar til revisor inkludert mva. er for lovpalagt

revisjon kr 90 000, for andre attestasjonstjenester kr 35 000
og kr 6 125 for annen bistand. Totalt kr 131 125.

3. Inventar og kontormaskiner

. Bokfgrt
Anleggsmidler 31.12.2017
Aksjefond, Pluss Markedsverdi 500 000
Aksjefond, Pluss utland etisk 1000 000
Sum anleggsmidler 1500 000
Omlgpsmidler Avkastning
Pengemark(.edsfond, 118 773 561 1927 360
Pluss Likviditet
Vederlagsmidler i bank 108 808 316 1153824
Netto andre finansinntekter 195919
Sum omlgpsmidler 227 581 877 3277103
Netto finansinntekter 3277103

Anleggsaksjene har en markedsverdi 31.12.2017 pa
kr 2 779 644.

Netto finansinntekter er godskrevet vederlagsmidlene.

2. Ytelser til ansatte, tillitsvalgte og revisor

Lgnns- og personalkostnader bestar av fglgende poster:

2017 2016
Lgnn til ansatte 8080493 7 746 057
Arbeidsgiveravgift (aga.) 1245769 1530992
Pensjonskostnader inkl. aga. 1650093 1988 637
Andre personalkostnader 211106 215 456
Honorarer 859 375 839 492
Sum Ignn og personalkostnader 12 046 836 12 320 633

Inventar | Kontormaskiner Sum
Anskaffelseskost 01.01. 0 296916 | 296916
Tilgang 155672 0| 155672
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 155672 296916 | 452588
Akkumulert avskrivning 16 300 142769 | 159069
Bokfgrt verdi 31.12. 139372 154 148 | 293520
Arets avskrivninger 16 300 95679 | 111979
Avskrivninger i % 20% 33,33%

4. Stotte til Norcode

Bevilget gkonomiske stgtte til Norcode pa kr 1 160 000 i 2017
er belastet Norwacos driftsregnskap.

5. Bankinnskudd

Av totale bankinnskudd pa kr 3 446 293 utgjgr kr 554 884
bundne skattetrekksmidler og kr 633 516 husleiedepositum.



6. Pensjonskostnader

Norwaco er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov | tillegg har Norwaco avtalefestet pensjonsordning i
om obligatorisk tjenestepensjon, og har en pensjonsordning Fellesordningen for AFP. Arets premie er kostnadsfgrt og
som tilfredsstiller kravene i denne loven. Norwaco har inngar i pensjonskostnader, ref note 2.

en kollektiv ytelsesbasert pensjonsordning som omfatter
16 personer, hvorav 11 aktive. Forpliktelsen er balansefgrt
basert pa beste estimat fra aktuar.

Pensjonskostnader 2017 2016
Naverdi av arets pensjonsopptjening 1289428 1213992
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 606 189 582 694
Avkastning pa pensjonsmidler -653 814 -559 419
Administrasjonskostnader 185 154 249 297
Netto pensjonskostnader fgr arbeidsgiveravgift 1426957 1486 564
Arbeidsgiveravgift av pensjonskostnadene 201201 209 605
Resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst) - -
Resultatfgrt endring i fripolise pa ufgrepensjon -138 321 -
Periodisert arbeidsgiveravgift - -
Netto pensjonskostnad 1489 837 1696 169
Pensjonsforpliktelsen 2017 2016
Palgpte pensjonsforpliktelser (DBO) per 31.12. 24 683 395 23600518
Pensjonsmidler (til markedsverdi) per 31.12. 18118111 17 645 189
Palgpte pensjonsforpliktelser per 31.12. ekskl. aga. -6 565 283 -5955 329
Arbeidsgiveravgift (aga.) -925 705 -839 701
Palgpte pensjonforpliktelser per 31.12. inkl. aga. -7 490 988 -6 795 030
Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik 2390473 1143187
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse inkl. aga. -5100515 -5651 844
@konomiske forutsetninger 2017 2016
Diskonteringsrente 2,40 % 2,60 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,10 % 3,60 %
Forventet lgnnsvekst 2,50 % 2,50 %
Forventet G-regulering 2,25% 2,25%
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 1,50 % 1,50 %
Forventet arlig avgang 2,00 % 2,00 %
Amortiseringsfaktor (Forventet gjenstaende tjenestetid) 14,70 15,38
@nsket stgrrelse pa korridor 10,00 % 10,00 %
Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgiftssats 14,10 % 14,10 %




Revisjonsberetning

(_NITSCHKE
Til &rsmgte i Norwaco ~_ )

STATSAUTORISERTE
REVISORER

Independent member

BKR

INTERNATIONAL

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisj av arsr

Konklusjon
Vi har revidert drsregnskapet for Norwaco som viser et resultat pd kr. 0 etter fradrag for vederlag
til rettighetshaverne pa kr. 353 995 503. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2017,
resultatregnskap og k rgmoppstilling for r et avsluttet per denne datoen og
noter til &rsregnskapet, herunder et drag av viktige r 1

insipper.

Etter var mening er det medfglgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir
et rettvisende bilde av virksomhetens finansielle stilling per 31. desember 2017, og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisj dardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av virksomheten slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er innhentet revisjonsbevis
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Dvrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av &rsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisj; av 8rsr
den gvrige informasjonen.

dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke

I forbi med revisj av arsr er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den
tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den
gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har
ingenting & rapportere i s henseende.

Nitschke AS - Gamle Drammensv. 40 - Postboks 23, NO-1321 Stabekk
Telefon: +47 67 10 77 00 - Telefaks: +47 67 53 59 89 - E-mail: firmapost@ hke.no - www.nitschke.n:
Bankgiro: 8200 02 06853 - Foretaksregisteret: 914 658 314 MVA

Styrets og direktgrs ansvar for drsregnskapet

Styret og direktgr (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og
god r 1 kikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til virksomhetens evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for &rsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vért mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om gvrige lovmessige krav for Norwaco

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om &rsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av virksomhetens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Stabekk, 13. april 2018
NITSCHKE AS




Informasjon om virksomheten | 2017

Nokkeltall (Belgp i kroner)

Inntekter og driftskostnader

2017 2016 | Endring
Sum vederlagsinntekter 369828472 | 339658 101 8,9%
Driftskostnader Sektorvise vederlag
(ekskl. Norcodestgtte) 17416243 | 19483741 | -10,6%
Norcodestgtte 1160 000 814 500 42,4 %
(et Noreodenote) 4% s7%

Tredjeparts TV- og radiodistribusjon
(277 189 806)

Kompensasjon for
lovlig privatkopiering
(50 787 648)

Undervisningsbruk

\ (23 204 976)

Bruk av TV-selskaps Bruk i bibliotek
arkivmateriale og museer
(NRKs arkiv) (516 546)

(18 129 496)

Vederlagsinntekter og kostnader for de siste ti ar
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Norwacos virksomhet

Arsmote

Arsmgtet ble avholdt 31. mai 2017.
34 medlemsorganisasjoner var representert.

Forslag om jevn kjgnnsbalanse i styret

Norsk Revyforfatterforening hadde sendt inn forslag
om a endre vedtektene slik at det skulle veere minst

40 % av hvert kjgnn i styret. Arsmgtet var positive til en
kjsnnsbalanse i styret, men gnsket ikke a vedtektsfeste
et slikt krav pa det davaerende tidspunkt. Det ble bl.a.
henvist til det styrenedsatte utvalget som skulle se pa
styresammensetningen generelt (se nedenfor).

Forslag om opprettholdelse av Norwacos medlemskap i
Norcode

Norsk Artistforbund hadde sendt inn forslag om a
opprettholde Norwacos medlemskap i Norcode. Forslaget ble
ikke vedtatt av arsmgtet, og dermed ble styrets beslutning om
a melde Norwaco ut av Norcode med virkning fra 1.1.2018,
staende. Norwaco er apen for videre samarbeid gjennom
stgtte av konkrete prosjekter innenfor det audiovisuelle
omradet eller med relevant opplaringsvirksomhet.

Arsmgtet 2017

Styreutvalg har sett pa styresammensetning
og beslutningsregler

Norwacos styre oppnevnte i januar 2017 et utvalg som

skulle vurdere styrets sammensetning og Norwacos interne
beslutningsregler. Utvalget leverte en rapport til styret i
desember 2017. Styret stgttet utvalgets anbefalinger der
utvalget foreslo a opprettholde gjeldende regler. Der utvalget
har foreslatt endringer vil styret arbeide videre med disse.
Utvalget har blant annet foreslatt at arsmgtet vedtar en
instruks for valgkomiteen om a etterstrebe kjgnnsbalanse i
Norwacos styre.

Utvalget har bestatt av:

Jan Terje Helmli (styreleder)

Hege Iren Frantzen (styremedlem)
@ystein Rudjord (valgkomiteen)

Lars Christian Fjeldstad (valgkomiteen)

Styret har vedtatt fordelingsprinsipper

Ett av styrets mal for 2017 var a gjennomga overordnede
prinsipper for vederlagsfordeling.




Styret oppnevnte et utvalg fra administrasjonen som leverte
to notater i henholdsvis februar og november. Det fgrste var
en bekrivelse av gjeldende systemer. Det neste inneholdt
prinsippspgrsmal til styret. Spgrsmalene har blitt drgftet i
styret og det er gjort flere avklaringer.

Mater og kurs

Det har blitt giennomfgrt ti ordinaere og ett ekstraordinaert
styremgte i Ippet av aret. | tillegg har vi hatt ett styreseminar
hvor vare nordiske s@sterorganisasjoner var invitert for a dele
sine erfaringer med rettighetsforvaltning i lys av den nye TV-
hverdagen.

| mai koordinerte Norwaco et medlemsmgte etter oppfordring
fra NRK, hvor NRK orienterte om sine gnsker for en utvidet
arkivavtale via Norwaco.

| november ble det giennomfgrt kurs om Norwacos
virksomhet for kontaktpersoner i medlemsorganisasjonene.

Horinger og innspill

Norwaco har Igpende myndighetskontakt. | 2017 var det
naturlig nok mest fokus pa ny andsverklov og den forespeilede
stortingsbehandlingen fgr sommeren.

Ny andsverklov

Allerede i januar inviterte Kulturdepartementet til
hgringsmgte. De hadde fatt stor pagang fra bransjeaktgrer
som gnsket a utdype sine innspill fra hgringsrunden i
2016. Norwaco deltok pa hgringsmgtet og la i vart innlegg
hovedvekt pa & begrunne var stgtte til den foreslatte
teknologingytrale avtalelisensbestemmelsen pa TV-
distribusjonsomradet, samt si noe om var oppfatning av
situasjonen i TV-bransjen.

I april ble forslaget til ny andsverklov — Prop. 104 L — fremlagt
for Stortinget. | proposisjonen var det gjort forholdsvis
betydelige endringer sammenlignet med det forslaget som
var ute pa hgring i 2016. Av den grunn ble det szerlig fra
rettighetshaversiden, utgvd betydelig press mot politikerne.

Stortingets familie- og kulturkomité arrangerte i mai en apen
hgring om andsverkloven, og ogsa her deltok Norwaco.

Vart hovedanliggende var fgrst og fremst kampen mot
«klasseromsdoktrinen», som sier at fremfgring og overfgring

som skjer innenfor ordinzer klasseromsundervisning, er a
anse som privat. Etter hgringsmgtet gikk Norwaco, Kopinor
og Rettighetsalliansen sammen om et felles skriftlig innspill til
komiteen. Innspillet fikk ogsa stgtte fra Kunstnernettverket,
TONO og Gramo og var saledes bredt forankret pa
rettighetshaversiden. Budskapet var at vi gnsker a fjerne
klasseromsbestemmelsen en gang for alle.

Etter planen skulle familie- og kulturkomiteen avgi sin
innstilling til resten av Stortinget innen utlgpet av mai. Pa
grunn av den store mengden innspill og endringsforslag som
var kommet inn til komiteen, valgte den imidlertid & utsette
behandlingen for a kunne gjennomga saken grundigere.

I mellomtiden har det vaert stortingsvalg, og de fleste
komitemedlemmene er byttet ut.

Det er gjennomfgrt en ny hgring i den nye familie- og
kulturkomiteen i februar 2018, og frist for avgivelse av
komitéinnstilling er satt til 24. april 2018.

Andre hgringer

Norwaco har ogsa sendt innspill til Medietilsynet. Innspill
ble sendt sendt i desember 2017 i forbindelse med at
Kulturdepartementet hadde bedt tilsynet om a utarbeide
en rapport om hvordan NRK bidrar til mediemangfoldet.
Rapporten ble offentliggjort 10. april 2018.

Bistand til medlemmer

Norwaco jobber fortlgpende for at medlemsorganisasjonene
skal ha bevissthet om rettigheter. Vi tilbyr opplzering i
opphavsrett innenfor Norwacos omrader og har tett kontakt
om slike spgrsmal med mange av medlemsorganisasjonene.

Representasjons- og utvekslingsavtaler

Etter fullmakt fra styret inngar Norwaco avtaler med
rettighetshaverorganisasjoner i utlandet om gjensidig
representasjon av rettigheter og utveksling av vederlag. Nar
det gjelder privatkopiering inngds avtaler om utveksling av
vederlag.

12017 ble det inngatt avtale med den islandske organisasjonen
IHM. Avtalen gjelder utveksling av privatkopieringsvederlag.

| tillegg har vi utvidet representasjonsavtalene med flere
organisasjoner innenfor TV-distribusjonsomradet.



Norwaco arbeider kontinuerlig med a utvide og styrke
rettighetsportefgljen for a kunne tilby klarering av nye og
innovative TV-tjenester. | de siste arene har mandater til
klarering av «pa forespgrsel»-tjenester blitt stadig viktigere.

Nordisk samarbeid

Norwaco har godt samarbeid og jevnlige mgter med vare
nordiske s@gsterorganisasjoner.

Medlemskap i SAA

Norwaco ble medlem av Society of Audiovisual Authors
(SAA) i 2017. Vi har stor glede av medlemskapet. Det gir oss
bl.a. god tilgang til EU/E@S-relevante dokumenter innenfor
opphavsrettsomradet og er et nyttig diskusjonsforum.

Administrasjonen

Direktgrskifte

Norwacos direktgr giennom de siste elleve arene har sagt opp
sin stilling per 1. mars 2018. Det er gjennomfgrt en grundig
ansettelsesprosess bistatt av Hodejegerne AS, og det var
mange gode kandidater blant sgkerne. 13. april 2018 tilsatte
et samlet styre Elin Urkedal som ny direktgr i Norwaco.

Lokaler
Leiekontrakten i Mgllergata 8 er i 2017 forlenget i seks ar med
mulighet for oppsigelse etter tre ar.

Nytt CRM-system

Norwaco har i 2017 implementert Salesforce som nytt
kundebehandlingssystem. Det gir mulighet til automatisert og
profesjonalisert kundeoppfglging.



Medlemsorganisasjonenes sektortilknytning

Per 31.12.2017

Sektor |
TV-distribusjon

Sektor 11
Undervisning

Sektor Il
Bedrift

Sektor IV
Bibliotek og
museums-
sektor

Sektor V
TV-arkivsektor

Sektor VI
Offentlig
fremfgring

Sektor VII
Privat-
kopiering

BONO

Den norske Forfatterforening

Den norske Forleggerforening

FONO

Forbundet frie fotografer

Grafill

GramArt

IFPI Norge

Musikernes fellesorganisasjon

Musikkforleggerne

NAViIO

NOPA

NORA

Norges Fotografforbund

Norsk Artistforbund

Norsk faglitterzer forfatter- og
oversetterforening

Norsk Filmforbund

Norsk Journalistlag

Norsk Komponistforening

Norsk kritikerlag

Norsk Oversetterforening

Norsk Redaktgrforening

Norsk Revyforfatterforening

Norsk Sceneinstruktgrforening

Norsk Skuespillerforbund

Norsk Tonekunstnersamfund

Norske Barne- og
ungdomsbokforfattere

Norske Billedkunstnere

Norske Dansekunstnere

Norske Dramatikeres Forbund

Norske Filmregissgrer

Norske Scenografer

nyMusikks Komponistgruppe

TONO

Virke Produsentforeningen




Virksomhetsomradene

Informasjon om utbetalinger falger i tabellen pa side 20.

Tredjeparts TV- og radiodistribusjon

Samtidig og uendret (linezer) distribusjon av TV- og
radiokanaler og tilknyttede pa forespgrsel-tienester

Utviklingen pa TV-markedet
Sammensmelting av plattformer, tjenester og aktgrer har
fortsatt med full styrke i 2017.

Kringkastere og TV-distributgrer konkurrerer med hverandre
og med globale pengesterke aktgrer som Netflix og HBO.
Lineaer TV-seing gar ned og publikum har helt andre
forventinger til tilgjengelighet enn for fa ar siden.

Norwaco har i 2017 inngatt flere nye stgrre avtaler — bl.a.
avtaler som omfatter tjenesten ukesarkiv. A tilby slike
tjenester anses som helt ngdvendig for a ha en plass i dagens
TV-marked, og har sammen med annen lisensiering fgrt til
gkte vederlagsinntekter til rettighetshaverne.

Flere distributgrer har i 2017 slukket de analoge signalene.
Disse ble tidligere sendt ut til alle distributgrenes abonnenter
og sgrget for et stort lisensieringsvolum av kanaler. Bortfall
av analog distribusjon pavirker derfor Norwacos inntekter i
negativ retning.

Norwaco hadde ved utgangen av aret avtale med 926
TV-distributgrer. Antallet er pa niva med 2016 noe som
markerer et brudd med de siste ars konsolidering av aktgrene
i markedet.

TONOs sak mot RiksTV avgjort i lagmannsretten

I Norwacos sak mot Get AS i 2016 var Hgyesterett tydelig
pa at distributgr har et selvstendig ansvar for a klarere
tilgjengeliggj@ring av vernet innhold til sine abonnenter.

TONO anla sak mot RiksTV med krav om erstatning for
manglende klarering av musikkrettigheter i flere kommersielle
TV-kanaler og vant frem i Oslo tingrett. | desember 2017

ble forannevnte uttalelse fra Hgyesterett, som i tingretten,
vektlagt av Borgarting lagmannsrett i avgjgrelsen av RiksTVs
ankesak som ogsa gikk i favgr av TONO. RiksTV har anket
videre til Hgyesterett.

Markedsfgring av nabolandskanaler
Med sterke dramaserier som bl.a. Vadr tid dr nu, Jordskott,
Broen, Forbrydelsen og annet innhold med hgy kvalitet, har

skandinavisk TV i de senere arene fatt et solid oppsving.
Norwaco lanserte i november en nettside som skal bidra til

a gke interessen for TV fra vare naboland. Siden vil i fgrste
omgang fokusere pa drama, krim, barneprogrammer og
underholdning i kanalene SVT, TV4, DR og TV2 Danmark. Det
er ogsa opprettet en egen facebook-side.

Sjekk ut: www.nabolandskanalene.no og www.facebook.com/
nabolandskanalene

Se ogsa egen artikkel pa side 23.

Undervisningsbruk

Bruk av audio- og audiovisuelle verk i
undervisningsvirksomhet.

Norwaco har i 2017 fortsatt arbeidet med a innga
kommuneavtaler. Vi ser at Musikklisensen utgjgr en stadig
viktigere del av avtalen, og vi har derfor fokusert szerlig pa den
i salgsarbeidet.

2017 er siste aret som er omfattet av den opprinnelige
firedrsperioden for rammeavtalen med KS som
kommuneavtalene er basert pa. Avtalene forlenges for ett ar
av gangen. Norwaco har mottatt noen oppsigelser, men dette
veies hittil opp av nye inngatte avtaler.

Det har skjedd flere kommunesammenslainger i 2017, men i
de fleste tilfellene har begge de sammenslatte kommunene
hatt avtale om bruk i undervisning, og dermed har
sammenslaingene hatt liten betydning for Norwaco. Likevel er
forestaende sammenslainger et argument for kommuner til a
avvente avtaleinngaelse.

2017 har dessuten veaert preget av usikkerhet rundt innholdet

i den kommende revisjonen av andsverkloven, og om det
kommer en avklaring pa hva som skal anses som en privat
krets i skolen. Se ogsa side 15 om ny andsverklov og Norwacos
innspill til denne.

Bedriftsintern bruk

Bruk av audio- og audiovisuelle verk internt i bedrifter og i
ansattes presentasjoner for kunder og samarbeidspartnere.

Dette er et av de nye forvaltningsomradene som er under
utvikling. Norwaco har i 2017 hatt forhandlinger med én av
de store TV-distributgrene om klarering av TV-innhold som



brukes i bedrifter giennom avtalen mellom Norwaco og
distributgr.

Bruk i bibliotek og museer

Bruk av audio- og audiovisuelle verk internt i bibliotek og
museer for besgkende.

Norwaco har avtaler med enkelte museer og har i 2017
sondert mulighetene for ytterligere lisensiering pa omradet.

Bruk av TV-selskaps arkivmateriale

TV-selskaps bruk av eget arkivmateriale i nye produksjoner og
tilgjengeliggjgring pa forespgrsel for privat bruk. Tredjeparters
tilgjengeliggjoring av slikt materiale.

NRKs arkiv
Norwacos avtale med NRK om bruk av NRKs egenproduserte
arkivmateriale kringkastet fgr 1.1.1997, Igper til 31.12.2019.

Norwaco har gjennom hele 2017 forhandlet med NRK om
en avtale for nyere produksjoner og flere typer bruk. Det
er fortsatt stor avstand mellom partene, og forhandlingene
stoppet midlertidig opp hgsten 2017.

Kommersielle kringkastere

Det har i 2017 blitt giennomfgrt sonderinger rundt muligheten
for 3 lisensiere arkivtjenestene til norske kommersielle
kringkastere. Arbeidet fglges videre opp i 2018.

Offentlig fremfering av TV-innhold

Offentlig fremfgring av TV-innhold — lineaert og offline — pa
offentlig tilgjengelige steder som hotellobbyer, treningssentre,
flyplasser mm.

Dette forvaltningsomradet er under utvikling. Vi jobber med
a innhente internasjonale mandater og har i 2017 hatt dialog
med distributgrer som potensielle samarbeidspartnere.

Privatkopiering (fordelingsoppdrag)

Kompensasjon for lovlig kopiering til privat bruk.

Bevilgning for 2017

2017-kompensasjonen til individuell fordeling for lovlig
privatkopiering utgjorde kr 47 000 000. @kningen fra 2016 var
1,7 %. Tildeling til Fond for lyd og bilde til kollektiv fordeling,
var pa kr 38 050 000. @kningen fra 2016 var ogsa der 1,7 %.

Det er i statsbudsjettet for 2018 bevilget kr 48 030 000 til
individuell fordeling for lovlig privatkopiering og kr 38 880 000
via Fond for lyd og bilde, til kollektiv fordeling. Dette utgjgr en
gkning pa 2,2 % fra 2017 for begge ordninger.

Privatkopieringsundersgkelsen for 2016

Norwaco fordeler kompensasjonen aret etter at den er
mottatt pa bakgrunn av undersgkelse av hva som kopieres
og omfanget av kopieringen det aret kompensasjonene
gjelder. Ny samarbeidspartner for undersgkelsen fra 2016 er
Kantar TNS.

Undersgkelsen fra 2016 viste at totalt antall lovlige og
kompensasjonsberettigede kopier per uke gkte fra ca.
22,4 mill. kopier i 2015 til ca. 27,0 mill. kopier i 2016. Det
utgjorde en gkning pa ca. 20 % og etterfglger en gkning pa
15 % fra 2014 til 2015. @kningen kommer hovedsakelig fra
kopiering til PVR. TV-serier er den verkstypen som er klart
mest kopiert.

Privatkopieringsundersgkelsen for 2017 ventes i mai 2018 og
danner grunnlaget for fordeling av mottatt kompensasjon for
2017.

Forslag om utvidelse av kompensasjonsordningen
Forslaget til ny andsverklov inneholder en utvidelse av

dagens kompensasjonsordning til ogsa a omfatte tekst- og
billedverk. Hvis dette blir en realitet innebaerer det at flere
rettighetshavere skal dele pa kompensasjonen. Norwaco
mener det er en selvfglge at bevilgningen i sa fall ogsa ma gke
og har papekt dette i hgringsrunden.



Utbetalinger i 2017

Tabellen nedenfor gir oversikt over utbetalt vederlag i 2017.
Vederlag fra utlandet og etterbetalinger for tidligere ars bruk

er inkludert.

Utenlandske og

Norwacos medlemmer' | individuelle rettighetshavere Kringkastingsselskap Totalt
Tredjeparts TV- og radiodistribusjon 115432 040 49 076 262 59289 276 223797 578
Privatkopiering 39 199 506 9084 325 2472072 50 755 904
Undervisningsbruk 13 524 805 3323975 3637292 20486 072
Bruk i bibliotek og museer 470 630 470 630
Bruk av TV-selskaps arkivmateriale 25478 008 428 207 25906 215
Totalt 194 104 990 61912 769 65 398 639 321416 398

1) To av Norwacos medlemmer, TONO og IFPI mottar vederlag
pd vegne av bdde norske og utenlandske rettighetshavere




Styret, utvalg og administrasjon

Styret 2017-2018

Medlemsgruppe

Styremedlem

Varamedlem

Opphavsmenn til litteraere verk

Hege Iren Frantzen
Norsk Journalistlag

Ole Jan Borgund
NAViO

Jan Terje Helmli
Norsk faglitteraer forfatter- og oversetterforening,
leder

Monica Boracco
Norske Dramatikeres Forbund

Opphavsmenn til musikk Cato Strgm Ingrid Kindem
TONO NOPA

Utgvende kunstnere Peder Horgen Elin Aamodt
Norske Dansekunstnere GramArt

Renée Rasmussen
Musikernes fellesorganisasjon

Anders Hovind
Musikernes fellesorganisasjon

Bernhard Ramstad
Norsk Skuespillerforbund

Bj@rn Seeter
Norsk Sceneinstruktgrforening

Opphavsmenn til visuelle verk og levende bilder

Harald Holter
BONO

Mari Aarre
Norske Billedkunstnere

Produsenter for musikk

Marte Thorsby
IFPI Norge, nestleder

Erling Andersen
FONO

Produsenter for levende bilder

Stian Langgaard-Nielsen
Virke Produsentforeningen

Torbjgrn Urfjell
Virke Produsentforeningen

Produsenter for litteraere verk

Ann-Kristin Vasseljen
Den norske Forleggerforening

Bjgrn Smith-Simonsen
Den norske Forleggerforening

Fordelingsutvalg

Tredjeparts TV- og radiodistribusjon

Bedriftsintern bruk

2016-2018, valgt for to ar 2.12.2016, konstituert 21.11.2017. Det er forelgpig ikke egne inntekter til fordeling pa dette
omradet, og det er derfor ikke oppnevnt fordelingsutvalg.
Anders Bredmose

Stian Langaard-Nielsen

Norsk Skuespillerforbund
Virke Produsentforeningen

Cato Strgm TONO Bruk i bibliotek og museer
Marte Thorsby IFPI Norge, nestleder 2015-2017, valgt for to ar 23.6.2015, konstituert 5.10.2015.
Johannes de Vries NAViIO (Fordelingsutvalget er valgt for Kulturarvsektoren etter

Marius @vrebp-Engemoen GramArt, leder gammel sektorinndeling. Det er ikke avholdt sektormgte i

2017.)

Undervisningsbruk @ystein Rudjord IFPI Norge, leder

Valgt 18.11.2015. Hege Iren Frantzen Norsk Journalistlag, nestleder
Peder Horgen Norske Dansekunstnere

Norsk Filmforbund, leder
IFPI Norge
Musikernes fellesorganisasjon

Sverre Pedersen
dystein Rudjord
Hans Ole Rian



Bruk av TV-selskaps arkivmateriale (NRKs arkiv)
2017-2019, valgt 1.6.2017, utvalget konstituerer seg selv.

@ystein Rudjord
Hege Iren Frantzen
Hans Ole Rian

IFPI Norge
Norsk Journalistlag
Musikernes Fellesorganisasjon

Offentlig fremfgring av TV-innhold
Det er forelgpig ikke egne inntekter til fordeling pa dette
omradet, og det er derfor ikke oppnevnt fordelingsutvalg.

Privatkopiering
2016-2018, valgt 19.5.2016, konstituert 23.8.2016.

Knut Alfsen Norsk Skuespillerforbund

Lars Christian Fjeldstad Musikernes fellesorganisasjon,
nestleder

Harald Holter BONO

Merete Jansen Norsk Journalistlag

Hildegunn Olsbg IFPI Norge

Torbjgrn Urfjell

Voldgiftsnemnd 2016-2018

Lars Jakob Blanck Advokat, leder
Annika Lindstrém Tingrettsdommer
Helge S@nneland

Knut Rusti-Jgrgensen Varamedlem

Virke Produsentforeningen, leder

Valgkomite 2017-2018

Lars Christian Fjeldstad

Hauk Heyerdahl
Hilde Sjeggestad
Mette Mgller
Ingvil Giske
dystein Rudjord

Musikernes fellesorganisasjon,
leder

Norsk Skuespillerforbund
Norske Billedkunstnere

Den norske Forfatterforening
Virke Produsentforeningen
IFPI Norge

Administrasjonen per 31.12.2017

Cathrine Nagell
Elin Urkedal

Jon Harald Knudtzon
André Maarud Hgistad
Ingelin Skaret

Simen Halsan @ien
Mona Aasberg

Roberto Galella

Erik Hovet Skjgtskift
Else Krogager Henriksen
Frants Mohr

Cathrine Hegge

Administrasjonen i Norwaco.

Fra venstre: Else Krogager Henriksen, Mona Aasberg, Roberto Galella,
Frants Mohr, Cathrine Nagell, Jon Harald Knudtzon, Elin Urkedal, Cathrine
Hegge og Simen Halsan @ien. Ingelin Skaret, André Maarud Hgistad og
Erik Hovet Skjgtskift var ikke til stede da bildet ble tatt.

Direktgr

Assisterende direktgr — @konomi —
Fordeling

Kommunikasjon — Medlemskontakt
Forretningsutvikling — Markedsfgring
Juridisk

Juridisk

Sekreteer — Kundeansvar

IT - Kundeansvar

Kundeansvar — Storkunder
Kundeansvar

Fordeling

Fordeling (30 %)




Nabolandskanalene opplever okt ettersporsel

André Maarud Hgistad
Norwaco

| dagens TV-marked tilbys et stort utvalg av kanaler fra
distributgrene, og konkurransen om seernes tid foran
skjermen er knallhard. Store internasjonale aktgrer

— bade kringkastere og innholdsleverandgrer — banker
pa dgra til det norske TV-markedet og er med sine store
markedsfgringsbudsjetter, sterke konkurrenter til de
skandinaviske nabolandskanalene.

Nordmenn har alltid veert fascinert av vare naboland, og vi
er kanskje saerlig tett knyttet til Danmark og Sverige. Til tross
for konkurransen i markedet, har Norwaco i den senere tid
opplevd gkt etterspgrsel etter nabolandskanalene fra norske
TV-distributgrer. De har ogsa etterspurt informasjon om
attraktive programmer i kanalene.

Som et ledd i arbeidet med markedsfgring av
nabolandskanalene, lanserte Norwaco i slutten av 2017
nettsiden: www.nabolandskanalene.no og tilhgrende
nyhetsbrev og Facebookside. Hovedformalet er a lokke flere
seere til TV-innhold fra vare skandinaviske naboer gjennom
velkjente kanaler som SVT, TV4, DR, og TV2 Danmark.
Gjennom a spre kunnskap og kjennskap til programinnholdet,
gnsker Norwaco a skape etterspgrsel og oppna en bredere
oppslutning om kanalene.

Informasjonsarbeidet har som mal a vise det varierte

og enestaende programtilbudet, det veere seg storslatte
dramaserier, praktfulle naturprogrammer, nervepirrende
krimserier, smakfulle matprogrammer eller hardtslaende
dokumentarer. Nabolandskanalene byr ogsa pa andre
kulturprogrammer som gir innblikk i bade den brede og smale
kulturen. | tillegg til redaksjonelle programanbefalinger, tilbys
artikler knyttet til aktuelle serier, filmer eller fremtredende
begivenheter i vare naboland.

Nabolandskanalene star for en allsidighet som evner

a utfordre et TV-marked som ellers er sterkt preget av
engelskspraklige programmer og innhold. Nabolandskanalene
kan bidra til at vi far et utvidet perspektiv pa vare naboer, som
vi har sa mye felles med, bade historisk, politisk, kulturelt og
ikke minst spraklig.

Malgruppen for nettsidene er todelt. Den viktigste er TV-
distributgrene, som skal markedsfgre TV-tilbudet ut mot sine
egne kunder. Malet er at sidene skal gjgre det enklere a finne
frem til det gode innholdet for promotering til egne kunder.

En annen malgruppe er privatmarkedet, det vil si vanlige TV-
seere som deg og meg.

Norwaco har etter lansering gjennomfgrt mgter med flere

av de store TV-distributgrene og tilbakemeldingene har

veert sveert positive. Innholdet de finner pa nettsidene ogii
nyhetsbrev er informasjon som ellers kan vare vanskelig a fa
tak i, og kanalene har derfor i liten grad blitt markedsfgrt til
kundene tidligere. Hapet er at man ved a gjgre informasjonen
tilgjengelig, kan bidra til 3 forsterke en positiv trend og sgrge
for gkt etterspgrsel etter skandinaviske kanaler slik at flere
norske TV-seere kan fa glede av de gode programmene som
kanalene tilbyr.

NABOLANDS
KANALENE

Sveriges yngsta masterkock{1)

BARN Etpr fer barma skal lage mate

X Factor - 5 live show




Norwaco

Mgllergata 8 - 0179 Oslo
Telefon: 23 31 68 00
norwaco@norwaco.no

WWWw.norwaco.no

Highlights in English

Norwaco is a collective management organisation representing the
members of 35 Norwegian and several foreign organisations for
right holders covering authors, performing artists and producers.
Norwaco negotiates agreements and acts on behalf of the right
holders when collective administration is favourable.

Norwaco has ongoing agreements and collects and distributes
remuneration in the following areas:

e TV-distribution

e Educational use of music and TV- and radio programs

e National TV-archives on demand

e Use of audiovisual material in museums

e Distribution of state funded compensation for private copying

Most licensing agreements are supported by an extended collective
license (ECL).

The remuneration is distributed to member organisations and to
foreign right holder organisations with whom we hold agreements.

Key figures for 2017
Collected remuneration 369 828 472
Distributed remuneration’ 321416 398
Operating costs 18 576 243

1) Distribution of remuneration normally takes place the year after
it is collected. All amounts in NOK.

Remuneration per main field of activity

TV-distribution
(NOK 277 189 806)

Private copying Educational use

(NOK 50 787 648) ‘ \ (NOK 23 204 976)
National TV-archives Museums
(NOK 18 129 496) (NOK 516 546)
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